
 

 

 

 
 

 
 

 المتأصلة المخاطر تقييم

 والكامنة
 



 

 تحد�د المخاطر :  •

تهـدف عمل�ـة تحد�ـد المخاطـر إلـى النظـر �شـكل متكامـل وشـامل للمخاطـر التـي قـد تتعـرض لهـا الجمع�ة 

تحد�ـد كافـة   يتـم  العمل�ـة  هـذە  وفـي  أهدافهـا.  تحق�ـق  علـى  تؤثـر  قـد  تحـت  والتـي  سـواء كانـت  المخاطـر 

السـ�طرة المباشـرة للجمع�ة أم لا، بالإضافة إلـى المخاطـر التـي لا تبـدو ذات أهم�ـة، ح�ـث مـن الممكـن أن  

ا�ـم وتتفاعـل مـع الأحداث والظـروف الأخرى لتسـبب أضـرار سـلب�ة أو خلـق فـرص إ�جاب�ـة، علـى سـب�ل  ت�ت

ع وح�د كمصـدر وح�ـد للدخـل، وفرصـة تن��ـع مصـادر الدخـل مـن خلال المثـال: خطـر الاعتماد علـ ى مت�ب

هـا ن اخ��ن أو اسـتثمارات وغ�ي عني  .مت�ب

 تقي�م المخاطر :   •

واحتمال�ـة  هــا  تأث�ي ومســت��ات  المخاطــر،  طب�عــة  فهــم  فــي  التعمــق  إلــى  المخاطــر  تقي�ــم  عمل�ــة  تهــدف 

و  نوعـي  �شـكل  الجمع�ة  حدوثهـا  وتحمـل  تقبـل  حـدود  مـع  المخاطـر  مسـتوى  مقارنـة  �شـمل  كمـي، كمـا 

للمخاطـر لتحد�ـد الإجراءات والضوابـط الإضاف�ة المطل��ـة لإدارة الخطـر. وتكـون نتائـج تقي�ـم المخاطـر  

 مسـجلة ومدونـة و�تـم مشـاركتها مـع أصحـاب المصلحـة المعني�ـن للمراجعـة والاعتماد. 

 عالجة المخاطر: م •

تهــدف عمل�ــة معالجــة المخاطــر إلــى اخت�ــار أ�ســب خ�ــار أو خ�ــارات لتغي�ــر مســتوى المخاطــر مــع الأخذ  

حــة مقابــل التكال�ــف والجهــود   بالاعتبار الموازنــة مــا ب�ــن الفوائــد المحتملــة المســتجدة مــن الإجراءات المق�ت

الخ�ـارات  لتنف�ذه أو  الخ�ـار  تنف�ـذ  الجهــة تحد�ــد ك�ف�ــة  علــى  ينبغــي  المخاطــر،  مــن معالجــة  ــا. وكجــزء 

التال�ـة   تيبـات  ال�ت فهـم  يتـم  بح�ـث  الحصـر-المختـارة،  لا  المثـال  سـب�ل  المصلحـة -علـى  أصحـاب   :مـن 

ذلـ فــي  بمــا  الخ�ــارات،  أو  الخ�ــار  ا�تســابهاالأساس لاخت�ار  ســيتم  التــي  المتوقعــة  الفوائــد  الإجراءات   .ـك 

ن عـن   .المتوقع تنف�ذها ن عـن اعتمـاد الإجراءات التصح�ح�ـة والأشخاص المسـؤولني الأشخاص المسـؤولني

التصح�ح�ة  .تنف�ذها الإجراءات  لتنف�ذ  المطل��ة  الإجراءات   .الموارد  فعال�ــة  لمراقبــة  الأداء  مؤشــرات 

 التار�ــــخ المتوقع لانتهاء من معالجة الخطر  .بعــة والتقــدم المحــرز فــي تنف�ــذ الإجراءات التصح�ح�ــةالمت

  



 

 جدول المخاطر المتأصلة وال�امنة  •

 م
ن�ع  

 المخاطرة 
 وصف المخاطرة 

مستوى  
 المخاطرة 

مدى  
 التأث�ي 

 معالجة المخاطرة 
أسلوب  
التعامل 

 معها

 المال�ة 1
تعرض الجمع�ة  
للاشتباە بغسل 

 الأموال
 عا�ي  عا�ي 

إلزام تطبيق س�اسات  
مكافحة جرائم الإرهاب 
وتم��له وغسل الأموال  
 لذوي العلاقة بالجمع�ة. 

 إنهاء

 المال�ة 2
ي   تعرض أحد منسويب

 الجمع�ة للرشوة 
 متوسط  عا�ي 

ي 
تطبيق الميثاق الأخلا�ت

ي القطاع غ�ي 
ف �ف للعاملني

 .  ال���ي
 إنهاء

 متوسط  عا�ي  المصالح تعارض  المال�ة 3
تطبيق س�اسة تعارض 

 المصالح 
 تجنب 

 المال�ة 4
عدم الوفاء  

امات المال�ة �  بالال�ت
 متوسط  متوسط 

ضبط إيرادات الجمع�ة 
من الأوقاف 

عات   والاستثمارات والت�ب
 معالجة 

ي  5  تقين
ي 

الت�ب المعلومايت
ي   التقين

 عا�ي  عا�ي 

العمل ع� وضع خطط  
عاجلة لمعالجة الثغرات  

الأمن�ة و اخذ �سخ 
 احت�اط�ة �شكل دوري

 معالجة 

6 
تنظ�م�ة  

 و�دار�ة
 منخفض  متوسط  مرك��ة اتخاذ القرار 

تفع�ل لائحة الصلاح�ات 
 الإدار�ة. 

 معالجة 

7 
الموارد  
�ة   الب�ش

��ب وخروج 
المهارات وال�فاءات  
ي الجمع�ة   من منسويب

 متوسط  منخفض 
إ�جاد نظام حوافز 

 . ف  للموظفني
 معالجة 

8 
امج   ال�ب

 والمشار�ــــع 
امج   ضعف إدارة ال�ب

 والمشار�ــــع 
 متوسط  منخفض 

ي 
وين تط��ر الموقع الإل��ت

وتفع�ل وسائل التواصل 
امج والمشار�ــــع   لن�ش ال�ب

 معالجة 

9 
��ي   ��ش
ي 
 وقانوين

ي  
الأنظمة الجد�دة �ف

سوق العمل حول 
 السعودة 

 تقبل  توظ�ف كوارد سعود�ة  منخفض  منخفض 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الإعتماد •

 م
ن�ع  

 المخاطرة 
 المخاطرة وصف 

مستوى  
 المخاطرة 

مدى  
 التأث�ي 

 معالجة المخاطرة 
أسلوب  
التعامل 

 معها

ي  10  بيئئ
عدم تهيئة الأما�ن 

المناسبة لذوي 
 الاحت�اجات الخاصة. 

 منخفض  منخفض 
ن وتهيئة أما�ن   تجه�ي

مخصصة لذوي 
 الاحت�اجات الخاصة 

 تقبل 

ي  11  عا�ي  متوسط  الح��ق  بيئئ

وضع خطط الاخلاء 
الطوارئ و وتقي�م مخارج 

التأ�د من وجود طفا�ات 
 الح��ق 

 معالجة 

ي  12  متوسط  منخفض  ال�قة  بيئئ

التأ�د من وضع 
ي 

المستندات المهمة �ف
الخزائن و �شغ�ل جميع  
ات والتعاقد مع  ال�ام�ي

 حارس أمن 

 تجنب 

ي  13  منخفض  منخفض  التلف بيئئ

تقي�م وضع الأرش�ف 
والتأ�د من عدم وجود 
تلف او مواد تؤدي ا� 

 تلف المستندات 

 معالجه 



 

 من قبل مجلس الإدارة هذە اللائحةتم الاطلاع ع� مضمون  
 ه) 2/ 1439رقم (و�قرارها بموجب قرار مجلس الإدارة 

 ه)ـ   1/ 1/ 1440واعتمادها والعمل بها اعتبارا� من تار�ــــخ ( 

 
 الاسم المنصب التوقيع 

آل عائض  عبد اللهإبراه�م محمد  رئ�س مجلس الإدارة    

آل التوم عبد اللهأحمد عون   نائب رئ�س مجلس الإدارة   

ن الصندوق  آل مردفه عبد اللهسعد  عبد الله أمني  

 سع�د ع�ي سفر آل ح�در عضو مجلس  

ي  عضو مجلس  
ن ثواب الشهراين  مرزوق حسني

 


