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 الرقابة الداخلي  
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 : المقدمة •

والإجراءات  الس�اسات  لتقي�م  للجمع�ة  داخل�ة  رقابة  نظام  اعتماد  الإدارة  مجلس  ع�  ن  يتعني
ي تم اعتمادە من قبل   المتعلقة ب�دارة المخاطر وتطبيق أحام قواعد الحوكمة الخاصة بالجمع�ة اليت

�ة والتنم�ة الاجتماع�ة، والتق�د بالأنظمة واللوائح ذات الصلة، و�جب أن �ضمن   وزارة الموارد الب�ش
وأن  الجمع�ة،  ي 

�ض التنف�ذ�ة  المست��ات  جميع  ي 
�ض للمسؤول�ة  واضحة  معاي�ي  اتباع  النظام  هذا 

 للأحكام والضوابط الخاصة بها.  وتتمثل الرقابة الداخل�ة 
�
عاملات الأطراف ذات العلاقة تتم وفقا

ي شكل خطة محددة تهدف إ� حما�ة موارد وممتل�ات
وأصول    مجموعة الاجراءات المكت��ة �ف

ي ينتجها   الجمع�ة من أي ت�فات غ�ي مرغوب فيها وتحقيق دقة الب�انات والمعلومات المال�ة اليت
ي  

�ة والماد�ة بط��قة مث� �ف ي الجمع�ة وتحقيق كفاءة استخدام الموارد الب�ث
ي �ف النظام المحاسىب

ن واللوائح ا�ي تحكم طب�عة العمل داخ ام بالس�اسات والنظم والقوانني ن ل الجمع�ة. و�ناء  نطاق الال�ت
الجمع�ات  الجمع�ات وتعد�لاته و�عد الاطلاع ع� نظام حوكمة  عل�ه و�عد الاطلاع ع� نظام 
من   له  بما  الجمع�ة  إدارة  مجلس  قرر  الاسا�ي  الجمع�ة  نظام  ع�  الاطلاع  و�عد  ولوائحه، 

 صلاح�ات إصدار لائحة نظام الرقابة الداخل�ة.   

 

 الرقابة الداخل�ة: المادة الاو�: تعرف  •

�مكن تع��ف الرقابة الداخل�ة بأنها عبارە عن مجموعة من الخطط التنظ�م�ة ا�ي صممت من أجل 
الب�انات   وتوثيق  دقة  مدى  ومراجعة  استخدامها،  والرقابة ع�  الجمع�ة  أصول  المحافظة ع� 

ي  
ف �ف ف ال�فاءة التشغ�ل�ة للجمع�ة، وجميع العاملني الجمع�ة ع� إتباع  المحاسب�ة.  وز�ادة وتحف�ي

ف اله�كل التنظ��ي والعمل ع� تحقيق أهداف الجمع�ة.    والتق�د �س�استها، وتحسني

 بأنها نظام لضمان تحقيق أهداف الجمع�ة بفعال�ة وكفاءة و�صدار تقار�ر 
�
كما �مكن تع��فها ا�ضا

ف واللوائح والس�اسات. فالرقابة الداخل�ة م فهوم واسع، يتضمن  مال�ة موثوق بها، والامتثال للقوانني
 كل ما �س�طر ع� المخاطر المحتملة للجمع�ة. 

 

 المادة الثان�ة: أهداف الرقابة الداخل�ة:  •

 :  أن الأهداف المراد تحق�قها من نظام الرقابة الداخل�ة تتمثل ف�ما ��ي

ي الجمع�ة:  •
ي   التحكم �ف

من أجل التحكم بالأ�شطة المتعددة للجمع�ة وعوامل إنتاجها و�ف
وتكا إل�ة،  نفقاتها  تر�ي  ما  تحقيق  بغ�ة  ا�ي وضعت  الس�اسات  ل�فها وعوائدها ومختلف 

ي عليها تحد�د أهدافها، ه�ا�لها، طرقها و�جراءاتها، من أجل الوصول والوقوف ع�  
ينب�ف
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معلومات ذات مصداق�ة عكس الوضع�ة الحق�ق�ة لها، والمساعدة ع� خلق رقابة ع�  
 مختلف العنا� المراد التحكم فيها. 

من خلال التعار�ف ندرك أن أهم أهداف نظام الرقابة الداخل�ة هو حما�ة   �ة الأصول: حما •
أصول الجمع�ة من خلال فرض حما�ة ماد�ة وحما�ة محاسب�ة جميع عنا� الأصول،  
ي تمكن الجمع�ة من البقاء والمحافظة ع أصولها من كل الأخطار الممكنة وكذلك دفع  واليت

 صول الموجودة لتمكينها من تحقيق الأهداف المرسومة. عجلتها الإنتاج�ة بمساهمة الأ 
ي اخت�ار دقة ودرجة    ضمان نوع�ة المعلومات:  •

بغ�ة ضمان نوع�ة ج�دة للمعلومات ينب�ض
ي �عالج الب�انات من أجل الوصول   ي ظل نظام معلوماتىي

الاعتماد ع� الب�انات المحاسب�ة �ف
 إ� نتائج معلومات�ة صح�حة ودق�قة.   

إن أحكام نظام الرقابة الداخل�ة بكل وسائلها داخل الجمع�ة �مكن   كفاءة: �شجيع العمل ب •
من ضمان الاستعمال الأحسن وال�فء لموارد الجمع�ة، ومن تحقيق فعال�ة �شاطاتها من 

ي التكال�ف بتخف�ضها عند حدودها الدن�ا.  
 خلال التحكم �ض

ام بالس�اسات الإدار�ة:  • � ا  �شجيع الال�ت ام بالس�اسات  ن لإدار�ة المرسومة من قبل إن الال�ت
�كفل  أن  من شأنه  الإدار�ة  الس�اسات  واحكام  أوامرها لأن جميع  تطبيق  ي 

تقت�ض الإدارة 
الأمثل   التطبيق  أجل  من  التنظ�م�ة  الخطة  إطار  بوض�ح  المرسومة  أهدافها  للجمع�ة 

 للأوامر. 
 

 المادة الثالثة: عنا� الرقابة الداخل�ة:  •

وأهدافها �مكن تحد�د أهم العنا� ا�ي يتضمنها نظام الرقابة  من خلال تع��ف الرقابة الداخل�ة
  : ي الجمع�ة ف�ما ��ي

 الداخل�ة �ف

 اوً�: الرقابة المحاسب�ة:  •

الرقابة ع�  للمعلومات ومدى الاعتماد عليها. وتعتمد هذە  المحاسب�ة  الدقة  اخت�ار  تهدف ا� 
ج وحفظ حسابات المراقبة الاجمال�ة  الاستخدام الأمثل لحاسب الآ�ي و�تباع ط��قة الق�د المزدو 

ها، وتم تحقيق هذا الن�ع من الرقابة   وتجه مواز ين المراجعة الدورة وعمل التدقيق الدوري وغ�ي
 عن طرق الجوانب التال�ة:  

 وضع وتصم�م نظام مستندي متكامل وملائم لعمل�ات الجمع�ة. . ۱

ي متكامل وسل�م يتفق وطب�عة �شاط الجم. ۲  ع�ة. وضع نظام محاسيب

 للقواعد المحاسبة المتعارف عليها. .  ۳
�
 وضع نظام سل�م لجرد أصول وممتل�ات الجمع�ة   وفقا

وجودها 4 من  للتأ�د  ومتابعتها  وممتل�اتها  وأصولها  الجمع�ة  وحما�ة  لمراقبة  نظام  .وضع 
 واستخدامها ف�ما خصصت له ومن ذلك إمكان�ة استخدام حسابات المراقبة الملائمة لذلك.  
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ع نظام ملائم لمقارنة ب�انات سجلات محاسبة المسؤول�ة عن أصول الجمع�ة مع نتائج .وض5
فحص   ورة  �ض ذلك  وتبع  دوري،  أساس  ع�  الجمع�ة  ح�ازة  الموجودة  للأصول  الفع�ي  الجرد 

 . ودراسة أسباب أي اختلافات قد تكشفها هذە المقارنة

من د6 لتحقق  �شكل دوري  مراجعة  مواز�ن  نظام لإعداد  ب�انات  . وضع  من  �سج�له  تم  ما  قة 
ان المراجعة.  ف ة المعد عنها م�ي  ومعلومات مال�ة خلال الف�ت

ي .   ۷
ة من مسؤول واحد أو أ��� �ض وضع نظام لاعتماد نت�جة الجرد والتس��ات الجرد�ة بدا�ة الف�ت

 الجمع�ة.  

: الرقابة الادارة:  •
�
 ثان�ا

وتهدف إ� رفع ال�فاءة الإنتاج�ة و�تباع الس�اسات المرسومة. و�ستند إ� تحض�ي التقار�ر المال�ة 
امج والتدرب وغ�ي ذلك.  والإدارة والموازنات التقدي��ة والدراسات الإ  حصائ�ة وتقار�ر الانتاج وال�ب

 وتحقق هذا الن�ع من الرقابة من خلال الجوانب الآت�ة:  

الادارات  .1 ى  مستو  الفرع�ة ع�  الأهداف  وكذلك  للجمع�ة  الرئ�سة  العامة  الأهداف  تحد�د 
�مثل هذ توظ�ف دقيق  الرئ�س�ة، مع وضع  العامة  ە والأقسام وا�ي ساعد تحقيق الأهداف 

 . الأهداف حىت �سهل توظ�فها 
إجراءات  .2 من  بها  جاء  ما  تحقيق  لضمان  الجمع�ة  ي 

�ض التنظ�م�ة  الخطة  لرقابة  نظام  وضع 
 وخطوات والتا تحقيق الأهداف الموضوعة. 

وضع نظام لتقدير عنا� النشاط الجمع�ة ع� اختلاف أنواعها �شكل دوري بدا�ة كل سنة   .3
ع  الأساس  التقديرات  هذە  لتكون  بصفة  مال�ة  السلب�ة  الانحرافات  وتحد�د  المقارنات  قد 

 خاصة. 
يتعارض مع مصالح  .4 بما لا  اتخاذها  القرارات �ضمن سلامة  اتخاذ  لعمل�ة  نظام خاص  وضع 

الجمع�ة وما يهدف إ� تحق�قه من أهداف وما �صل إ� من نتائج أو ع� أساس أن أي قرار لا  
ورة اتخاذ هذا القرار. يتخذ إلا بناء ع� أسس ومعاي�ي معينة و�عد دراس ر �ض  ة واف�ة ت�ب

•  : : الضبط الداخ�ي
�
 ثالثا

و�شمل الخطة التنظ�م�ة وجميع وسائل التنسيق والإجراءات الهادفة إ� حما�ة أصول الجمع�ة 
ي سب�ل تحقيق أهدافه ع�  

من الاختلاس والض�اع أو سوء الاستعمال، و�عتمد الضبط الداخ�ي �ض
ذات�ة ح�ث �خضع عمل كل موظف لمراجعة موظف آخر شاركه تنف�ذ تقي�م العمل مع المراقبة ال

 العمل�ة، كما �عتمد ع� تحد�د الاختصاصات والسلطات والمسؤول�ات.  
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 المادة الرابعة: مكونات ومبادئ الرقابة الداخل�ة:  •

ي ع� مكونات أساس�ة لا بد من الاهتمام بها أو دراستها بعنا�ة عند تص م�م �شتمل أي نظام رقاىب
، ح�ث �مكن الوصول إ� ضمان معقول لتحقيق الأهداف الرقاب�ة و�شتمل   ي أو تنف�ذ أي نظام رقاىب

   :  هذە المكونات الأساس�ة لنظام الرقابة ع� ما ��ي

 أوً�: بيئة الرقابة:    •

الا�جاب�ة الرقاب�ة  البيئة  تؤثر ع� جودة    تعت�ب  إنها تع�ي نظاما و�يئة  المعاي�ي ح�ث  أساسا ل�ل 
ة تؤثر عليها أهمها:   الأنظمة الرقاب�ة وهناك عوامل كث�ي

ي �حافظون عليها. . ۱ ف والق�م الأخلاق�ة اليت  نزاهة الادارة والعاملني

ف من ال�فاءة مما �سمح لهم  .  ۲ ام الادارة بال�فاءة بح�ث �حافظون ع� مستوى معني ف الق�ام  ال�ت
 بواجباتهم إضافة إ� فهم أهم�ة تط��ر تطبيق أنظمة رقابة داخل�ة فعالة. 

ها.  . ۳ ي نظرة الادارة إ� نظم المعلومات المحاسب�ة و�دارة الأفراد وغ�ي  فلسفة الادارة، وتعفى

ي  4 اليت العمل�ات  ورقابة  وتوج�ه  لتخط�ط  للإدارة  إطار  �حدد  الذي  للجمع�ة  التنظ��ي  .اله�كل 
 اف الجمع�ة.  تحقق أهد

ي تفوض الصلاح�ات والمسؤول�ات. 5
 . أسلوب إدارة الجمع�ة �ض

ها. 6 �ة من ح�ث س�اسات التوظ�ف والتدرب وغ�ي  . الس�اسات الفاعلة للقوى الب�ث

 علاقة أصحاب المصلحة بالجمع�ة. . ۷

: تقي�م المخاطر:   •
�
 ثان�ا

من  سواء كانت  الجمع�ة  تواجهها  ا�ي  المخاطر  لتق�م  المجال  الداخل�ة  الرقابة  أنظمة  تفصح 
أساس�ا   طا  للجمع�ة �ث وواضحة  ثابتة  أهداف  �عت�ب وضع  الخارج�ة، كما  أو  الداخل�ة  المؤثرات 
العلاقة   ذات  المخاطر  وتحل�ل  تحد�د  عن  عبارة  المخاطر  تق�م  فإن  لذلك  المخاطر  لتق�م 

ي خطط الأداء الط��لة الأجل ولحظة تحد�د المخاطر فإنه  والمرتبطة بت
حقيق الأهداف المحددة �ف

وري تحل�لها للتعرف ع� آثارها وذلك من ح�ث أهميتها وتقدير احتمال حدوثها وك�ف�ة   من ال�ض
 إدارتها والخطوات الواجب الق�ام بها.  
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: النشاطات الرقاب�ة:  •
�
 ثالثا

الرقاب�ة عبارة عن س� الق�ام النشاطات  الإدارة وتضمن  توجهات  تدعم  اسات و�جراءات وآل�ات 
ب�جراءات لمعالجة المخاطر، ومن أمثلة هذە النشاطات: المصادقات، التأ��دات، مراجعة الأداء  

 والحفاظ ع� إجراءات الأمن والحفاظ ع� السجلات بصفة عامة.  

: المعلومات والاتصالات:  •
�
 رابعا

ا إ�  الإدارة و إ� من �حتاجونها  داخل الجمع�ة  وذلك �شكل  �جب �سج�ل المعلومات و��صاله
ي �ساعدهم ع� الق�ام بالرقابة الداخل�ة و المسؤول�ات الأخرى وحىت �ستطيع الجمع�ة    و�طار  زمىن
المناسب   الوقت  الثقة بها و  أن تعمل وتراقب عمل�اتها  وع� أن تقوم باتصالات ملائمة �مكن 

اث الداخل�ة و الخارج�ة، أما ف�ما يتعلق بالاتصال فإنه �كون فعالا عندما  وذلك ف�ما يتعلق بالأحد
ي إضافة إ� ق�ام الإدارة بالتأ�د 

�شمل تدفق المعلومات من الأع� إ� الأسفل أو العكس �شكل أف�ت
من وجود اتصال مناسب مع جهات أخرى خارج�ة قد �كون لها أثر  تحقيق الجمع�ة  لأهدافها 

ة الإدارة الفعالة لتنق�ة المعلومات الهامة لتحقيق أحسن اتصال مهم وموثوق به علاوة ع�  حاج
 ومستمر لهذە المعلومات. 

: مراقبة النظام:  •
�
 خامسا

ة زمن�ة ما، وتضمن أن نتائج  ي ف�ت
تعمل مراقبة أنظمة الرقابة الداخل�ة ع� تقي�م نوع�ة الأداء �ض

ة،  و�جب تصم�م أنظمة الرقابة الداخل�ة لضمان   التدقيق والمراجعة الأخرى تم معالجتها مبا�ش
استمرار عمل�ات المراقبة كجزء من العمل�ات الداخل�ة، و�جب أن شمل أنظمة الرقابة الداخل�ة  

ي محدد.     ع� س�اسات و�جراءات لضمان أن نتائج التدقيق تتم شل ��ــــع ووفق أطار زمضئ

 

 �ة: المادة الخامسة: تأس�س وحدات أو إدارات مستقلة بالجمع •

ئ الجمع�ة   ي سب�ل تنف�ذ نظام الرقابة الداخل�ة المعتمد    –تن�ش
وحدات أو إدارات لتقي�م و�دارة    –�ف

 المخاطر، والمراجعة الداخل�ة. 

�جوز للجمع�ة الاستعانة بجهات خارج�ة لممارسة مهام واختصاصات وحدات أو إدارات تقي�م 
بمس ذلك  �خل  ولا  الداخل�ة،  والمراجعة  المخاطر،  المهام  و�دارة  تلك  عن  الجمع�ة  ؤول�ة 

 والاختصاصات. 
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 المادة السادسة: مهام وحدة أو إدارة المراجعة الداخل�ة:  •

تطب�قه،   ع�  اف  والإ�ش الداخل�ة  الرقابة  نظام  تقي�م  الداخل�ة  المراجعة  إدارة  أو  وحدة  تتو� 
واللوائح بالأنظمة  وعامليها  الجمع�ة  ام  ن ال�ت مدى  من  وس�اسات    والتحقق  السار�ة  والتعل�مات 

 الجمع�ة و�جراءاتها. 

 

 المادة السابعة: تكون وحدة أو إدارة المراجعة الداخل�ة:    •

تتكون وحدة أو إدارة المراجعة الداخل�ة من مراجع داخ�ي ع� الأقل تو�ي بتعيينه لجنة المراجعة 
ي تك��ن وحدة أو إدارة المراجعة 

: و�كون مسؤوً� أمامها. و�را� �ف  الداخل�ة وعملها ما ��ي

ف بها ال�فاءة والاستقلال والتدرب، وألا �كلفوا بأي أعمال أخرى سوى أعمال   ي العاملني
أن تتوافر �ف

 المراجعة الداخل�ة ونظام الرقابة الداخل�ة. 

 أن ترفع الوحدة أو الإدارة تقار�رها إ� لجنة المراجعة، وأن ترتبط بها وتكو ن مسؤولة أمامها. 

 لس�اسات  أن تحدد م
�
المراجعة وفقا اح لجنة  بناءً ع� اق�ت المراجعة  إدارة  كافآت مدير وحدة أو 

 الجمع�ة. 

 أن تُمكن من الاطلاع ع� المعلومات والمستندات والوثائق والحصول عليها دون ق�د. 

 

 المادة الثامنة: خطة المراجعة الداخل�ة:  •

لمراجعة معتمدة من لجنة المراجعة، تعمل وحدة أو إدارة المراجعة الداخل�ة وفق خطة شاملة ل
 ع� الأقل. 

�
. و�جب مراجعة الأ�شطة والعمل�ات الرئ�سة سن��ا

�
 وتحدث هذە الخطة سن��ا

 

 المادة التاسعة: تق��ر المراجعة الداخل�ة:  •

 عن أعمالها وتقدمه إ� مجلس الإدارة ولجنة المراجعة 
�
تعد إدارة المراجعة الداخل�ة تق��را� مكت��ا

ي �شكل  
�ض الداخل�ة  الرقابة  لنظام   

�
تقي�ما التق��ر  هذا  يتضمن  أن  و�جب  الأقل.  ر�ــع سنوي ع� 

ي اتخذتها كل   الجمع�ة وما انتهت إل�ه الوحدة أو الإدارة من نتائج وتوص�ات، و��ان الإجراءات الئت
ي حال عدم

 إدارة �شأن معالجة نتائج وتوص�ات المراجعة السابقة وأي ملحوظات �شأنها لاس�ما �ف
ي الوقت المناسب ودوا�ي ذلك. 

 المعالجة �ف
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 وتقدمه إ� مجلس الإدارة ولجنة المراجعة �شأن 
�
 مكت��ا

�
تعد إدارة المراجعة الداخل�ة تق��را� عاما

ف ف�ه أسباب   ي أج��ت خلال السنة المال�ة ومقارنتها مع الخطة المعتمدة وتنب عمل�ات المراجعة اليت
 د) خلال ال��ــع التا�ي لنها�ة السنة المال�ة المعن�ة. أي إخلال أو انحراف عن الخطة (إن وج

 

�حدد مجلس الإدارة نطاق تق��ر إدارة المراجعة الداخل�ة بناءً ع� توص�ة لجنة المراجعة ع� أن  
 :  يتضمن التق��ر بصورة خاصة ما ��ي

اف ع� الشؤون المال�ة والاستثمارات و�دارة المخاطر.   إجراءات الرقابة والإ�ث

ات الجذر�ة أو غ�ي تقي�م تط ي الجمع�ة والأنظمة الموجودة؛ لمواجهة التغي�ي
ور عوامل المخاطر �ف

 المتوقعة. 

بما ذلك تحد�د عدد   الداخل�ة،  الرقابة  نظام  ي تطبيق 
العل�ا �ف الإدارة والإدارة  أداء مجلس  تقي�م 

ي ذلك إدارة المخاطر) والطرق  
ي عالج بها المرات ا�ي أخطر فيها المجلس بمسائل رقاب�ة (بما �ف اليت

 هذە المسائل. 

ي   ي تطب�قها أو حالات الطوارئ الئت
ي تطبيق الرقابة الداخل�ة أو مواطن الضعف �ض

أوجه الإخفاق �ض
ي معالجة هذا الإخفاق  

ي الأداء الما�ي للجمع�ة، والإجراء الذي اتبعته الجمع�ة �ف
أثرت أو قد تؤثر �ف

ي التقار�ر السن��ة 
 للجمع�ة و��اناتها المال�ة.)(لاس�ما المشكلات المفصح عنها �ف

 مدى تق�د الجمع�ة بأنظمة الرقابة الداخل�ة عند تحد�د المخاطر و�دارتها. 

ي الجمع�ة. 
ي تصف عمل�ات إدارة المخاطر �ف  المعلومات اليت

 

ة: حفظ تقار�ر المراجعة الداخل�ة:   •  المادة العا�ش

ض ع� الجمع�ة حفظ تقار�ر المراجعة ومستندات العمل متضمنة بوض�ح ما أنجز وما خلصت   يتعني
 إل�ه من نتائج وتوص�ات وما قد اتخذ �شأنها. 

 

ة: الأحكام الختام�ة (الن�ش والنفاذ والتعد�ل):    •  المادة الحاد�ة ع�ش

ام والعمل بها من قبل الجمع�ة اعتبارا� من تار�ــــخ اعتمادها من مجلس  ن تطبق هذە اللائحة و�تم الال�ت
 الإدارة.  

ي لتمكن جميع أصحاب المصالح من الاطلاع    وتن�ش هذە الس�اسة ع�
وين موقع الجمع�ة الإل��ت

 عليها. 
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من قبل لجنة الرقابة الداخل�ة، و�تم عرض -عند الحاجة  –يتم مراجعة هذە الس�اسة بصفة دور�ة  
حة من قبل اللجنة ع� مجلس الإدارة لاعتمادها.   أي تعد�لات مق�ت

ي أنظمة ولو 
ي الممل�ة الع���ة السعود�ة تعد هذە الس�اسة مكملة لما ورد �ف

ائح الجهات التنظ�م�ة �ف
ي اللائحة وأنظمة ولوائح الجهات التنظ�م�ة  

ض ما ورد �ض ي حال أي تعارض بني
ولا تكون بد�لة عنها و�ض

  فإن أنظمة ولوائح الجهات التنظ�م�ة تكون السائدة. 
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 : الاعتماد  •
 من قبل مجلس الإدارة هذە اللائحةتم الاطلاع ع� مضمون  

 ه) 2/ 1439رقم (و�قرارها بموجب قرار مجلس الإدارة 
 ه)ـ   1/ 1/ 1440واعتمادها والعمل بها اعتبارا� من تار�ــــخ ( 

 
 الاسم المنصب التوقيع 

آل عائض  عبد اللهإبراه�م محمد  رئ�س مجلس الإدارة    

آل التوم عبد اللهأحمد عون   نائب رئ�س مجلس الإدارة   

ن الصندوق  آل مردفه عبد اللهسعد  عبد الله أمني  

 سع�د ع�ي سفر آل ح�در عضو مجلس  

ي  عضو مجلس  
ن ثواب الشهراين  مرزوق حسني

 


