
 

 

 

 
 

 

 

 تعارض المصالحسياسة 
 

  



 

 تمه�د •

م  :    1-1 �ة  تح�ت ما �قوم به   وتعد كل شخص �عمل لصالحها،    خصوص�ة   بتندحةجمع�ة ال�ب الخ�ي

الجمع�ة ترى أن المصالح الشخص�ة لمن    أنمن ت�فات خارج إطار العمل ل�س من اهتمامها، إلا  

ها قد   ة    تتداخل، �عمل لصالحها أثناء ممارسة أي أ�شطة اجتماع�ة، أو مال�ة، أو غ�ي بصورة مبا�ش

ة، مع  أو  ي المصالح.  موضوعيته، غ�ي مبا�ش
 أو ولائه للجمع�ة مما قد ينشأ معه تعارض �ض

اه  ومبادئها : تؤمن الجمع�ة بق�مها  2.1  فف ال� ي 
المبادرة  المتمثلة �ف العنا�ة و  العمل الجما�ي و   ة و 

الق�م و حمايتها،  تلك  لتع��ز  الجمع�ة،  الصادرة عن  المصالح  تعارض  ي س�اسة 
تأيت الإنجاز، و   و 

لصالح  �عمل  شخص  المهن�ة لأي  أو  العائل�ة،  أو  الشخص�ة  المصلحة  تؤثر  أن  لتفادي  ذلك  و 

ل من خلال تلك المصالح ع� مكاسب ع�  الجمع�ة ع� أداء واجباته تجاە الجمع�ة، أو أن يتحص

 حساب الجمع�ة. 

 

 الس�اسة: نطاق وأهداف  •
�عات 1.2 ي الت�ش

ن : مع عدم الإخلال بما جاء �ف ي الممل�ة الع���ة السعود�ة   والقوانني
المعمول بها �ف

ي تحكم تعارض المصالح،   الأهل�ة و لائحته التنف�ذ�ة، و اللائحة   والمؤسساتالجمع�ات    ونظاماليت

ي هذە الس�اسة استكماً�  س�ةالأسا
 أن تحل محلها.  لها، دون للجمع�ة، تأيت

 

: تطبق هذە الس�اسة ع� كل شخص �عمل لصالح الجمع�ة، و�شمل ذلك أعضاء الجمع�ة 2.2

اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة، ومديري الجمع�ة   وأعضاءمجلس الإدارة،    وأعضاءالعموم�ة  

 ، ف  موظفيها ومتطوعيها.  وجميعالتنف�ذيني
 

ي الفقرة السابقة و مصالح   أنفسهم: �شمل تعارض المصالح، ما يتعلق بالأشخاص  3.2
المذكور�ن �ف

، اء الزوجة، الأبناء، الوالدين، الأشقأي شخص آخر تكون لهم علاقة شخص�ة بهم، و �شمل هؤلاء  

هم من أفراد العائلة.   أو غ�ي
 

ن لصالحها 4.2 ي ت��ط الجمع�ة بالأشخاص العاملني : تعد هذە الس�اسة جزءا� لا يتجزأ من الوثائق الئت

ن أو عقود   عمل. سواء كانت تلك الوثائق قرارات تعيني



 

مها مع استشار�5.2 ي ت�ب  تنظم تعي: تضمن الجمع�ة العقود اليت
�
هم، نصوصا ن أو غ�ي ارض ها الخارجيني

 المصالح بما يتفق مع أحكام هذە الس�اسة. 

:  تهدف هذە الس�اسة ا� حما�ة الجمع�ة وسمعتها ومن �عمل لصالحها من أي أشكال تعارض  6.2

ي قد تنشأ �سبب عدم الإفصاح.   المصالح السلب�ة اليت

 وصلاح�اتمسئول�ات  •

 : إدارة تعارض المصالح أحد الاختصاصات الرئ�سة لمجلس الإدارة. 1.3

ي 2.3
المنبثقة من المجلس للنظر �ف : �جوز للمجلس تك��ن لجان محددة أو تكل�ف أحد لجانه 

ي من المحتمل أن تنطوي ع� تعارض مصالح مع مراعاة متطلبات استقلال�ة تلك   الئت المسائل 

 اللجان. 

�خص  3.3 ف�ما  الجمع�ة  إدارة  مجلس  قرر  إذا  إلا  مصالح  تعارض  حالة  ي 
�ض الشخص  �كون  لا   :

ي الجمع�ة أن الحالة    وكبار الجمع�ة مع الغ�ي أو تعاملات أعضاء المجلس    تعاملات
ف �ف التنف�ذيني

ي   وتكونتنضوي ع� تعارض مصالح،  
ي موظ�ف

صلاح�ة القرار مع المسؤول التنف�ذي بخصوص با�ت

 الجمع�ة.  

 لسلطته التقدي��ة أن �قرر  4.3
�
ء الإعفا   –�شأن كل حالة ع� حدة    –: �جوز لمجلس الإدارة وفقا

ي س�اق عمله مع الجمع�ة، سواء ما يتعلق  
من المسؤول�ة عند تعارض المصالح الذي قد ينشأ �ض

تع�ق بمصالح  أو  مال�ة  مع   ةبمصالح  يتوافق  بما  أ�مل وجه  ع�  الت�ف  ي 
�ف بواجبه  الق�ام  عن 

 مصالح الجمع�ة. 

ا5.3 المصلحة  م صاحب  ض �ل�ت الحالة تعارض مصالح،  أن  الإدارة  لمتعارضة  : عندما �قرر مجلس 

ي �قررها مجلس الإدارة   و�جميعبتصحيح وضعه   الإجراءات المنظمة لذلك.   و�تباعالإجراءات اليت

ي هذە الس�اسة، ورفع القضا�ا 6.3
: لمجلس إدارة الجمع�ة صلاح�ة إ�قاع الجزاءات ع� مخال�ض

ام جميع ذوي العلا والحقوق�ةالجنائ�ة  ض ي قد تنجم عن عدم ال�ت ار اليت  قة بها.  للمطالبة بالأ�ض

ي تفس�ي أحكام هذە الس�اسة ع�  7.3
  الأنظمة يتعارض ذلك مع    ألا : مجلس الإدارة هو المخول �ف

فة.  وأنظمةللجمع�ة  الأساس�ة واللائحةالسار�ة   الجهات الم�ش



 

ي الجمع�ة  8.3
نافذة من تار�ــــخ    وتكون: �عتمد مجلس الإدارة هذە الس�اسة، و يبلغ جميع موظ�ف

 الإبلاغ. 

الس�اسة  9.3 هذە  تنف�ذ  من  التأ�د  الإدارة  مجلس  يتو�  التعد�لات   و�جراءبموجبها    والعمل: 

 اللازمة عليها. 

 حالات تعارض المصالح  •

ي أي �شاط يتعلق سواء �شكل مبا�ش  1.4
ي وجود مصلحة لشخص �عمل لصالح الجمع�ة �ف :لا �عيف

.    أو  ض ض الطرفني ي المصالح بني
قد ينشأ تعارض المصالح   ول�نغ�ي مبا�ش بالجمع�ة، ق�ام تعارض �ض

، أو عندما �طلب ممن �عمل لصالح الجمع�ة أن يبدي  
�
، أو �قوم بت�ف لمصلحة    رأ�ا يتخذ قرارا�

بالرأي    وتكون�ة،  الجمع مبا�ش  غ�ي  أو  مبا�ش  �شكل  تتعلق  مصلحة  إما  الوقت  نفس  ي 
�ف لد�ه 

ام تجاە طرف آخر  ف المطلوب منه إبداؤە، أو بالت�ف المطلوب منه اتخاذە، أو أن �كون لد�ه ال�ت

غ�ي الجمع�ة يتعلق بهذا الرأي أو القرار أو الت�ف. إذ تنطوي حالات تعارض المصالح ع� انتهاك  

 لولاء الجمع�ة.   وزعزعة لمكاسب شخص�ة  وتحقيق لاستعمال الثقة،   و�ساءة�ة، لل� 

ورة لا تغ�ي جميع  2.4 :هذە الس�اسة تضع أمثلة لمعاي�ي سلوك�ة لعدد من المواقف إلا أنها بال�ض

المواقف الأخرى المحتمل حدوثها، و يتحتم ع� كل من �عمل لصالح الجمع�ة الت�ف من تلقاء 

ما قد يبدو أنه سلوك �خالف هذە الس�اسة    وتجنبتما�ش مع هذە الس�اسة،  أنفسهم بصورة ت

:   الأمثلة ومن  ع� حالات التعارض ما ��ي

ي حالة أن عضو مجلس الإدارة   
ي   أو ينشأ تعارض المصالح مثً� �ض

عضو أي لجنة من لجانه أو أي من موظ�ض

ي أوله صلة بأي �شاط، أو له مصلحة شخص�ة أو 
 �ف

�
ي أي عمل   الجمع�ة مشاركا

مصلحة تنظ�م�ة أو مهن�ة �ف

أو �شاط قد يؤثر �شكل مبا�ث أو غ�ي مبا�ث ع� موضوع�ة قرارات ذلك العضو أو الموظف أو ع� قدراته 

ي تأد�ة واجباته 
 تجاە الجمع�ة.   ومسؤول�اته�ف

ض يتل�ت  ي حالة أن عضو مجلس الإدارة أو أحد كبار التنف�ذيني
 �ض

�
ي المصالح أ�ضا

أو �حصل   ينشأ التعارض �ض

ة مستف�دا� من موقعه    آخر سواءع� مكاسب شخص�ة من أي طرف   ة أو غ�ي مبا�ش كان ذلك بط��قة مبا�ش

ي إدارة شؤون  ومشاركته
  الجمع�ة. �ف

ي معاملات ماد�ة بالبيع  
ي المصالح من خلال الاستفادة الماد�ة من خلال الدخول �ض

  أو قد ينشأ التعارض �ض

اء   التأج�ي للجمع�ة.  أو ال�ش



 

ي المصالح ضا أ�
ن الأبناء أو  قد ينشأ التعارض �ض ي الوظائف أو توقيع عقود معهم.   الأقاربمن خلال تعيني

 �ف

ي جهة أخرى  
ي حال ارتباط من �عمل لصالح الجمع�ة �ض

  و�كون من إحدى صور تعارض المصالح تكون �ض

 بينها تعاملات مع الجمع�ة. 

ي �حصل عليها عضو مجلس الإدارة أو موظف الجمع�ة من أمثلة تعارض المصالح.   والإ�رام�اتالهدا�ا    اليت

ي �شاط تجاري أو منشأة تقدم خدمات أو �ستقبل خدمات حال�ة من الجمع�ة  
 أو الاستثمار أو المل��ة �ف

 تبحث عن التعامل مع الجمع�ة.  

 للجمع�  أو إعطاء  الأ�ار إفشاء  
�
 خاصا

�
ي تعت�ب مل�ا ي ة،  المعلومات اليت �طلع عليها بحكم العض��ة أو    واليت

 بعد تركه الخدمة.  ولو الوظ�فة، 

العضو لهدا�ا من أشخاص أو جهات تتعامل مع الجمع�ة بهدف التأث�ي ع� ت�فات    الأقاربقبول أحد  

 الموظف بالجمع�ة قد ينتج عنه تعارض المصالح.  أو 

ذات ق�مة �سبب   أش�اءأي جهة لمبالغ أو   عائلته من  أفراد   أحد الموظف أو  أو  الإدارة�سلم عضو مجلس 

 تعامل تلك الجهة مع الجمع�ة أو سعيها للتعامل معها. 

أفراد   أحد �س� للتعامل مع الجمع�ة بدفع ق�مة فوات�ي مطل��ة من الموظف أو    أو ق�ام أي جهة تتعامل  

 عائلته.  

  الجمع�ة للمصلحة الشخص�ة من شأنه أن �ظهر تعار   وممتل�اتاستخدام أصول  
�
ي المصالح فعل�ا

 �ض
�
  أو ضا

الجمع�ة أو   لغ�ي مصالحمحتمً�، كاستغلال أوقات دوام الجمع�ة، أو موظفيها، أو معداتها، أو منافعها  

مكاسب   بالجمع�ة، لتحقيق أهدافها، أو إساءة استخدام المعلومات المتحصلة من خلال علاقة الشخص  

 شخص�ة، أو عائل�ة، أو مهن�ةـ، أو أي مصالح أخرى. 

 

 

  



 

امات  • �  الال�ت

 1.5  : م بالتا�ي ن  : ع� كل من �عمل لصالح الجمع�ة أن �ل�ت

 الإقرار ع� س�اسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمع�ة عند الارتباط بالجمع�ة. 

اهة   نن ام بق�م العدالة وال� ن تقد�م مصلحة النفس،   أو   ،الوساطة  أو   ،المحاباة  وعدموالأمانة    والمسؤول�ةالال�ت

 الآخ��ن ع� مصالح الجمع�ة.  أو 

 هو  
�
 أو معن��ا

�
ي ماد�ا

من خلال أداء    ومعارفه  وأصدقائه  أهلهأي من    أو عدم الاستفادة �شكل غ�ي قانويف

 عمله لصالح الجمع�ة. 

ي تؤدي لتعارض مصالح أو تو�ي بذلك.  ي اتخاذ القرارات اليت
 تجنب المشاركة �ض

. تعبئة نموذج الجمع�ة الخاص بالإفصاح عن المصال
�
 ح سن��ا

الإفصاح لرئ�سه المبا�ش عن أي حالة تعارض مصالح أو شبهة تعارض مصالح طارئة سواء كانت مال�ة أو  

 غ�ي مال�ة. 

ە ممن بعمل لصالح الجمع�ة.   الإبلاغ عن أي حالة تعارض مصالح قد تنتج عنه أو عن غ�ي

ي حال 
ي حال وجودە، أو �ض

 طلب الجمع�ة ذلك. تقد�م ما يثبت إنهاء حالة تعارض المصالح، �ض

 الإفصاح  •

ن ع�  1.6 ن مجلس الإدارة    أعضاء: يتعني ف    والمسؤولني هم التنف�ذيني ف    وغ�ي ن من الموظفني   والمتطوعني

ي كل   والحصول التق�د التام بالإفصاح للجمع�ة عن الحالات التال�ة، حيثما انطبق،  
ع� موافقتها �ف

 محتمل للمصالح أم لا:  أو حالة، حيثما اقتضت الحاجة، سواء انطوت ع� تعارض فع�ي 

ض ع� أعضاء مجلس الإدارة   همالتنف�ذي    والمسؤوليتعني ف    وغ�ي ن من الموظفني الإفصاح عن   والمتطوعني

ارتباط شخ�ي لهم مع جمع�ة أو مؤسسة خارج�ة، سواء كانت داخل الممل�ة   أو أ�ة وظائف �شغلونها، 

 أم خارجها. 

ض ع� أعضاء مجلس الإدارة   همالتنف�ذي    والمسؤوليتعني ف    وغ�ي ن من الموظفني الإفصاح عن   والمتطوعني

 /الزوجات    /(الوالدان والزوجة    أ�همحصة مل��ة تخص أي من أفراد    أو أ�ة وظ�فة أو مصلحة مال�ة  

ي أي جمع�ات أو مؤسسات ر�ح�ة تتعامل مع الجمع�ة أو �س� للتعامل معها. البنات /والأبناءالزوج 
 ) �ف

ض ع� كل أعضاء مجلس الإدارة   ن يتعني همالتنف�ذي    والمسؤولني ف    وغ�ي ن من الموظفني الإفصاح   والمتطوعني

المصالح.    والحصولللجمع�ة   ي 
�ض محظور  تعارض  ع�  تنطوي  أن  �مكن  حالة  أ�ة  ع�  موافقتها  ع� 



 

ي   واتخاذ من قبل مجلس إدارة الجمع�ة    والتقي�مجميع هذە الحالات للمراجعة    وتخضع
 ذلك.  القرار �ف

ي إدارة أخرى  
ي الجمع�ة أو ا� وظ�فة �ف

غ�ي ذلك من الوظائف   أو عند انتقال الموظف ا� وظ�فة رئاس�ة �ف

ض ع� الموظف إعادة تعبئة نموذج تعارض المصالح   ي المصالح، ر�ما يتعني
ي ر�ما تنطوي ع� تعارض �ض الئت

ي غضون    و��انالعمل    وأخلاق�ات
 من تغي�ي الوظ�ف  30الإفصاح �ض

�
ة. كما تقع ع� عاتق الرئ�س المبا�ش  يوما

 للموظف مسؤول�ة التأ�د من ق�ام الموظف بتعبئة استمارة الإفصاح ع� نحو تام. 

المصالح    : �عرض2.6 ي الإفصاح عن هذە 
�ف المسؤول    والحصولالتقص�ي  الجمع�ة عليها  ع� موافقة 

ەالتنف�ذي   ف    وغ�ي الموظفني ن من     والمتطوعني
�
طبقا التأديب�ة  العمل    للإجراءات   لنظام 

ي الممل�ة الع���ة السعود�ة  والتنم�ة
ي الجمع�ة.  الأساس�ة واللائحةالاجتماع�ة �ف

 �ف
 

 تقار�ر تعارض المصالح    •

 الجودة. تودع جميع نماذج إفصاح أعضاء مجلس الإدارة لدى المجلس التنف�ذي / لجنة  1.7

المدي  2.7 لدى  الجمع�ة  متطو�ي  أو  ي 
موظ�ف إفصاح  نماذج  جميع  الموارد  تودع  إدارة   / العام  ر 

�ة.   الب�ش

بالأعمال    3.7  
�
خاصا تق��را�  ي  الخار�ب الجمع�ة  حسابات  مراجع  لصالح    والعقود �قدم  مة  الم�ب

ي الجمع�ة   رئ�س    واليت طلب  حال  المجلس،  لعضو  ة  مبا�ش غ�ي  أو  ة  مبا�ش مصلحة  ع�  تنطوي 

 دمه للجمع�ة العموم�ة. مجلس الإدارة، و �ضمن ذلك مع تق��رە السنوي لأداء الجمع�ة الذي �ق

يوضح    4.7 الإدارة  �عرض ع� مجلس   
�
تق��را� سن��ا الداخل�ة  بالمراجعة  المخولة  الإدارة  تصدر 

الجمع�ة   ي 
لموظ�ف مصلحة  ع�  انطوت  ي  الىت العقود  أو  الأعمال   تفاص�ل 

�
الإفصاح   وفقا لنماذج 

 المودعة لديها. 

 

 

 

 

 

 



 

 و�قرارتعهد 

  الصفة   الاسم  
 

 

الخاصة    أنا أقر   المصالح  تعارض  س�اسة  اطلعت ع�  قد  ي  بأنىض أعلاە  ي 
ب�اناىت ب  الموضح 

�ة بتندحة م  وأقر عل�ه أوافق    و�ناء،  جمع�ة ال�ب الخ�ي � بعدم الحصول    وأتعهد بما فيها    وأل�ت

ة مستف�دا� من موق�ي كعضو   أر�اح ع� أي مكاسب أو  ة أو غ�ي مبا�ش شخص�ة بط��قة مبا�ش

ي ا
استخدام أي معلومات تخص الجمع�ة أو أصولها    و�عدملجمع�ة  مجلس إدارة أو موظف �ف

ي 
ي أو أصدقائئ ي الشخص�ة أو أقارئب

 استغلالها لأي منفعة أخرى.   أو أو مواردها لأغرا�ض
 

  التوقيع

 ه.       /    /              التار�ــــخ

 م.           /    /            الموافق

 

 

 

  



 

 ): نموذج إفصاح مصلحة 1(ملحق 

 

 

             

ي أي جمع�ة أو مؤسسة ر�ح�ة تتعامل مع الجمع�ة؟  1
 هل تملك أي مصلحة مال�ة �ف

  

 نعم                                                                           
   

 لا

2 
ي أي جمع�ة أو مؤسسة ر�ح�ة تتعامل مع 

هل �ملك أي فرد من أفراد عائلتك أي مصلحة مال�ة �ف

 الجمع�ة؟

  

                                                                            نعم
   

 لا

ي حالة الإجابة بنعم ع� أي من  
السابقة، فإنه �جب عل�ك الإفصاح عن التفاص�ل الخاصة بتملك أي   الأسئلة�ف

ي أي أعمال تجار�ة من قبلك أو من قبل أي من أفر  أو عمل تجاري 
 اد عائلتك. وجود مصلحة مال�ة �ف

ط
شا

الن
م 

س
ا

ط 
شا

الن
�ع 

ن
 

نة 
دي

لم
ا

 

ل 
ج

س
 ال
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ر

  أو 
ة  

ص
رخ

 

 تار�ــــخ الإصدار الم�لادي  الهجري  الإصدار  تار�ــــخ 
هل  

حصلت  

عل  

موافقة  

 الجمع�ة؟ 

هل  

ترتبط  

كة   ال�ش

بعلاقة  

عمل مع  

%)  الجمع�ة؟ 
ة (
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3 
ي مجلس إدارة  

 (مثل منصب عضو �ض
�
ي   أو هل تتقلد منصبا

لجنة أو أي جهة أخرى) أو �شارك �ف

 أعمال أو أ�شطة أو لد�ك عض��ة لدى أي جهة أخرى غ�ي الجمع�ة 

  

 نعم                                                                           
   

 لا

4 

 (مثل توالبنا  الأبناء(الوالدان/ الزوجة/ الزوجات/ الزوج/    أ�تكهل بتقلد أي من أفراد  
�
) منصبا

ي أعمال أو أ�شطة أو لد�ه 
ي مجلس إدارة أو لجنة أو أي جهة أخرى) أو �شارك �ض

منصب عضو �ض

ي أي جهة أخرى غ�ي الجمع�ة؟ 
 عض��ة �ض

  

 نعم                                                                           
   

 لا

ي حالة الإجابة بنعم ع� أي من  
السابقة، فإنه �جب عل�ك الإفصاح عن التفاص�ل الخاصة �شغل أي   الأسئلة�ف

كاء الجمع�ة، الحكومة أو القطاع الخاص) من قبلك أو من  ي أي أعمال خارج�ة (مع �ش
منصب و / أو المشاركة �ف

 قبل أي من أفراد عائلتك.  



 

  

  

 

مع س�اسة تعارض المصالح    ومتماش�ة  وصح�حة، أن جميع المعلومات أعلاە محدثة  أدناەأقر أنا الموقع  

 المعتمدة من الجمع�ة. 

 الاسم: 

 : ي
 المس� الوظ��ف

 التار�ــــخ: 

 التوقيع:  

هل تتحصل ع�  

مكاسب مال�ة  

نظ�ي تول�ك هذا  

 المنصب؟ 

 المنصب 
صاحب 

 المنصب 

هل حصلت ع�  

موافقة 

 الجمع�ة؟

هل ترتبط الجهة  

بعلاقة عمل مع  

 الجمع�ة؟

 اسم الجهة ن�ع الجهة المدينة 

        

        

        

5 
صلة   ولها هل قدمت لك أو لأي أحد من أفراد عائلتك هد�ة أو أ��� من جهة خارج الجمع�ة  

  تقبلها؟حال�ة أو مستقبل�ة بالجمع�ة سواء قبلتها أم لم 

                                                                            نعم    لا 

ي حالة الإجابة بنعم ع� السؤال السابق، فإنه �جب عل�ك الإفصاح عن تفاص�ل الهد�ة عند قبولها من قبلك أو 
�ف

 من قبل أي من أفراد عائلتك.  

ق�مة  

الهد�ة  

 
�
 تقدي��ا

ن�ع  

 الهد�ة 

هل ترتبط  

الجهة بعلاقة  

عمل مع 

 الجمع�ة؟

هل 

قبلت  

 الهد�ة؟

تار�ــــخ تقد�م الهد�ة  

 الم�لادي 

تقد�م الهد�ة  تار�ــــخ 

 الهجري 
 الجهة 

اسم مقدم  

 الهد�ة 
 اليوم  الشهر  السنة اليوم  الشهر  السنة

            

            

            

            

            



 

 الس�اسة: اعتماد 

 من قبل مجلس الإدارة هذە اللائحةتم الاطلاع ع� مضمون  
 ) 2/ 1439رقم (و�قرارها بموجب قرار مجلس الإدارة 

    ـ) 1/ 1/ 1440واعتمادها والعمل بها اعتبارا� من تار�ــــخ ( 

 
 الاسم المنصب التوقيع 

آل عائض  عبد اللهإبراه�م محمد  رئ�س مجلس الإدارة    

آل التوم عبد اللهأحمد عون   نائب رئ�س مجلس الإدارة   

ن الصندوق  آل مردفه عبد اللهسعد  عبد الله أمني  

سفر آل ح�درسع�د ع�ي  عضو مجلس    

ي  عضو مجلس  
ن ثواب الشهراين  مرزوق حسني

 


